
NOMBRE DEL EMPRENDEDOR(A) IDIER YELA GARCIA
NOMBRE DEL PROYECTO LACTEOS EL TIGRE

SECTOR ECONÓMICO Sección C Industrias manufactureras
ACTIVIDAD ECONÓMICA ELABORACIÓN DE PRODUCTOS LÁCTEOS

Mi nombre es Idier 
Yela Garcia soy el 
mayor de los hijos 
del hogar de 
Manuel Jesus Yela  
y Maria Emma 
Garcia, soy 

Durante el proceso 
de producción nos 
encontramos con 
ciertas dificultades 
para satisfacer la 
necesidad de la 
gente, me he 

El producto esta 
destinado 
principalmente a 
comercializadores 
minoristas (tiendas 
 los 
comercializadores 
minoristas son 
personas 
naturales, 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Los 
comercializadores 
realizan sus 
compras con una 
periodicidad 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ofrecer productos 
con variedad de 
sabores y de alta 
calidad en forma 
continua para 
garantizar la 

Aspectos
Yogur la 
vaquita

Caseros 
Bilbao

Lacteos 
La 
Arboleda

Localización 
(Ubicación 
geográfica)

Vereda los 
Guayabos 
corregimiento 
Herrera

Corregi
miento 
Bilbao, 
municipi
o de 

El Tejar, 
Cajicá, 
Cundina
marca

Productos y 
servicios 
(Atributos)

Yogur 
presentación 
1000 mililitros

Yogur 
presenta
ción 
1000 
mililitros

Yogur 
presenta
ción 900 
mililitros 
Yogur 

Precios de venta

Yogur 1000 
mililitros 
$9.000

Yogur 
1000 
mililitros 
$10.000

Yogur 
presenta
ción 900 
mililitros 
$8.000 Logística de 

distribución 
(Medios de 
envío, despacho, 
embalaje, otros)

Entrega en 
punto de 
venta

Entrega 
en punto 
de 
producci
ón

Entrega 
a los 
estableci
mientos 
de 

Ventajas y 
desventajas
Defina al menos 
3 de cada una.

Ventajas                                                          
1. Ventas 
directas al 
consumidor                      
2. Capacidad y 

Ventajas                                                          
1. Ventas 
directas 
al 
consumi

Ventajas                                       
1. 
Empresa 
reconoci
da                    

Estrategia de promoción Canal a utilizar  Actividades a realizar Costo

TAT (Tienda a 
tienda) presencial

Presencia
l

Conversación con los 
potenciales clientes 
enseñando el producto $ 0

Promoción virtual

Celular, 
correo 
electronic
o, 

Conversación con los 
potenciales clientes $ 0

Estrategia de comunicación Canal a utilizar  Actividades a realizar Costo

TAT (Tienda a 
tienda) presencial

Presencia
l

Contacto directo con 
clientes $ 0

Promoción virtual

Celular, 
correo 
electronic
o, 

Contacto directo con 
clientes $ 0

Estrategia de distribución Canal a utilizar  Actividades a realizar Costo

Punto de venta - 
Retail

Presencia
l

Contacto directo con 
clientes $ 0

Domicilios

Presencia
l, celular, 
whatsapp

Conversaciones virtuales y 
presenciales $ 0

Estrategia de precio Canal a utilizar  Actividades a realizar Costo

Precios 
competitivos

Presencia
l, celular, 
whatsapp
, teams , 

Hacer sondeos de los 
precios del mercado $ 0

Precios Premium

Presencia
l, celular, 
whatsapp
, teams , 

Certificar la calidad de los 
productos, para vender 
con mejores precios $ 0

Tendencias a nivel mundial - Internacional
En 2022, se 
consumieron 
aproximadamente 
230.000 millones 
de kilogramos de 
leche en todo el 
mundo. De esta 
forma, se convirtió 
en el producto 
lácteo más 
consumido, 
seguido por el 
yogurt con 58.290 
millones de litros y 
en tercer lugar el 
queso con un 
consumo cercano a 
los 20.900 
millones de 
kilogramos. Segun 
cifras estadisticas 
de la firma 
Statista. Esto nos 
permite inferir que 
el yogurt es el 
derivado de la 

Tendencias a nivel país o Latinoamérica
La industria 
manufacturera de 
Colombia tiene 22 
divisiones, dentro 
de estas divisiones 
se encuentra la 
industria de la 
elaboración de 
productos 
alimenticios 
ocupando el 
primer lugar de 
ventas, producción, 
personal ocupado 
y consumo en el 
pais.                                                                                                                                                                                                          
La industria de 
elaboración de 
producutos 
alimenticios tiene 
57 procesos, 
donde la 
elaboración de 
productos lácteos 
ocupa la posición 
16 en ventas 
realizadas durante 
2021 con una tasa 

Tendencias a nivel local (Ciudad, Municipio, Región)
Desde la 
observación en 
campo, se puede 
interpretar que:                                                                                                                                                                                                            
En la región donde 
se desarrolla el 
proyecto el 
consumo de yogurt 
es creciente, desde 
que se inició el 
emprendimiento 
las ventas han 
venido 
aumentando, 
puesto que la 
oferta de venta de 
yogurt envasado es 
nueva en relación 
a que otros 
productores lo 
hacen de forma 

1. Qué herramientas empleaste para realizar la validación de tu producto o servicio? (Encuesta, Focus Group, Tarjeta Persona) Explica
Encuestas 
presenciales: 
Durante los 
ultimos 3 años, por 
lo menos una vez 
cada 2 entregas, 
estoy consultando 
con cada uno de 
los compradores, 
me den a conocer 
sus apreciaciones 
del producto, en 
cuanto a calidad, 
continuidad, 
tiempos de 
entrega, precios; 
con el objetivo de 
mejorar la calidad 
del producto y el 
servicio de 

2. Cuántas veces utilizaste la herramienta? Explica
Durante los 
ultimos 3 años, por 

3. Describe los resultados de validación evidenciados con las herramientas utilizadas (cualitativos y cuantitativos)
Resultados 
cualitativos 
positivos:  "El 
producto es 
delicioso, se siente 
natural, aprecian 
que el producto es 
fresco, con 
relación a otros los 
precios son muy 
buenos, es buenos 
el consumo de los 
productos porque 
se apoya a la 
región"                                                                                                                                                                                                                               
Resultados 
cualitativos 
negativos: "En 
ocasiones llegan 
productos 
averiados por la 
falta logistica de 
transporte, falta de 
abastecimiento por 
alta demanda"                                           
Resultados 
cuantitativos: - De 
cada 10 encuestas 

4. Menciona las oportunidades de mejora del producto o servicio evidenciadas con las herramientas de validación utilizadas.
Se puede mejorar 
la capacidad de 
producción, se 

5. Menciona el precio de venta estimado de cada uno de tus productos o servicios
YOGURT NATURAL 
Y DE FRUTAS 

6. Cuál es el avance técnico, comercial y legal a la fecha, de tu modelo de negocio
El avance técnico 
se encuentra con 

INVERSIONES FIJAS

Categoría 
(Elige de la lista 

desplegable)

Elemento
(Especificar el 

elemento)
Valor 

unitario Cantidad Valor Total

Aportado por
(Colocar  Fondo 

Emprender cuando sea el 
caso)

Equipo de Transporte y Cargamotocarro de distribución######## 1 $ 28.000.000 Fondo Emprender
Maquinaria y Equipo Maquina selladora de vasos######## 1 $ 27.000.000 Fondo Emprender
Maquinaria y Maquina selladora de bolis######## 1 $ 20.000.000 Fondo Emprender
Muebles y Enseres Instalaciones planta de producción######## 1 $ 15.000.000 Aporte Emprendedor
Equipo de Transporte y CargaMoto de distribución$ 6.000.000 1 $ 6.000.000 Aporte Emprendedor
Muebles y Enseres Congelador y ollas$ 3.300.000 1 $ 3.300.000 Aporte Emprendedor

0 0 $ 0 0 $ 0 0
0 0 $ 0 0 $ 0 0
0 0 $ 0 0 $ 0 0

$ 99.300.000
INVERSIONES DIFERIDAS

Categoría 
(Elige de la lista 

desplegable)

Elemento
(Especificar el 

elemento)
Valor 

unitario Cantidad Valor Total

Aportado por
(Colocar  Fondo 

Emprender cuando sea el 
caso)

Nómina 
Empleados

SMMLV + 
Prestaciones + 

Seguridad social 
+ parafiscales $ 1.772.000 6 $ 10.632.000 Fondo Emprender

Nómina 
Empleados

SMMLV + 
Prestaciones + 

Seguridad social 
+ parafiscales $ 1.772.000 4 $ 7.088.000 Aporte Emprendedor

Servicios Públicos
Energia, gas, 

acueducto $ 100.000 6 $ 600.000 Fondo Emprender

SGSST
Señaletica + 

avisos $ 800.000 1 $ 800.000 Fondo Emprender

Dotaciones
Dotación 
operarios $ 450.000 1 $ 450.000 Fondo Emprender

Arrendamientos Instalaciones $ 300.000 6 $ 1.800.000 Fondo Emprender

Publicidad y 
Mercadeo Avisos y tarjetas $ 800.000 1 $ 800.000 Fondo Emprender

$ 22.170.000

VALOR TOTAL 
PROYECTO $ 121.470.000

TIR
27%

Cargo 1: Operario de producción
Cargo 2: Operario de producción
Cargo 3: Operario de distribución y ventas
Cargo 4: Empleado 4

MODELO DE NEGOCIO

1- ¿QUIEN ES EL EMPRENDEDOR?

2- ¿CUÁL ES EL PROBLEMA O NECESIDAD?

3- ¿QUIEN ES EL PROTAGONISTA?

4- ¿CUAL ES LA SOLUCIÓN Y LA PROPUESTA DE VALOR?

5- COMPETENCIA

6- CANALES

8- OPORTUNIDAD COMERCIAL

9- VALIDACIÓN

10- LAS CIFRAS

11- EQUIPO DE TRABAJO

PORTADA!A1
PORTADA!A1

